Powszechny Uniwersytet

Nauczania Chrzescijansko-Spotecznego

13 grudnia 2020 roku na podstawie Statutu Fundacji Instytutu Mysli Schumana z dnia 17 maja 2016,
zarzad Instytutu, w ramach prowadzenia pozaszkolnej dziatalnosci edukacyjnej powotat Powszechny
Uniwersytet Nauczania Chrzescijarisko-Spotecznego (PUNCS) im. Swietego Jana Pawta Il i Stugi
Bozego Roberta Schumana wraz z dziatajgcg w jego strukturach Szkotg Stuiby Spotecznej i
Gospodarczej. (Uchwate z dnia 13 grudnia 2020 w przedmiotowej sprawie podpisat prezes zarzadu
Instytutu Mysli Schumana Ryszard Krzyzkowski).

Powszechny Uniwersytet

Nauczania Chrzescijansko-Spotecznego (PUNCS)
Swietego Jana Pawta Il i Stugi Bozego Roberta Schumana

Misja Uniwersytetu

Misjg Powszechnego Uniwersytetu jest rozwijanie dzieta Swietego Jana Pawta Il i Stugi
Bozego Roberta Schumana w procesie wdrazania nauczania chrzescijanisko-
spotecznego poprzez powszechng edukacje, formowanie Animatoréw Mysli
Chrzescijanisko-Spotecznej, ksztattowanie modelu spotecznego i gospodarczego oraz
angazowanie i integracje wszystkich ludzi dobrej woli w Polsce, Europie i na Swiecie.

Celem dziatalnosci Uniwersytetu jest wpisywanie sie w gtéwng misje Roberta
Schumana, ktéra polega na ksztattowaniu regulacji, funkcjonowania rdznych
organizacji i podmiotéw spoteczno-gospodarczych, umozliwiajagc redukowanie
chaosu i zametu otaczajgcego cztowieka, aby utatwiac¢ ludziom budowanie relacji z
Bogiem. Takg postawe i model dziatania jaki realizuje Schuman mozna nazwac
,Wspofczesng ewangelizacjg”, ktéra moze by¢é wzorem i zadaniem dla wszystkich oséb
obejmujgc swoim zasiegiem réwniez dziataczy i liderow spotecznych, a takze rézne
podmioty panstwowe, koscielne, spoteczne i gospodarcze.




w ramach PUNCS utworzono
Szkote Stuzby Spotecznej i Gospodarczej

Misja Szkoty
Szkota dziatajgc w duchu Uniwersytetu podejmuje misje w zakresie
powszechnej edukacji, ksztattowania modelu spotecznego i gospodarczego w
praktyce oraz formowanie Animatoréw Mysli Chrzescijansko-Spotecznej.

Cel Szkoty
Program Szkoty | Stopnia oparty na Mysli Chrzescijarisko-Spotecznej (MCS)
koncentruje sie na modelowaniu réznych aspektow organizacji spotecznych i
gospodarczych w oparciu o zasady MCS a takze formowaniu animatoréw MCS
w celu poprawy jakosci funcjonowania modelu spotecznego i zwiekszenia
efektywnosci modelu gospodarczego.

Rada Programowa
W celu utrzymania wysokiej jakosci procesu edukacyjnego Szkota tworzy
kilkunastoosobowg Rade Programowg, sktadajgca sie z kadry akademickiej,
ekspertow i praktykdéw zycia spotecznego i gospodarczego z réznych dziedzin.
Rada gromadzi sie na cyklicznych posiedzeniach w celu merytorycznej oceny
programu i efektéw procesu edukacyjnego, a nastepnie przekazuje wnioski
zarzgdowi Instytutu Mysli Schumana.

Ramy Programowe Szkoty

Ramy programowe Szkoty | Stopnia podzielono na 6 nastepujacych blokow
tematycznych:

I. Rozwijanie aspektow koncepcyjnych MCS.

Il. Dostosowywanie funkcji, charakteru i modeli organizacji do MCS.

lll. Formowanie cech, postaw, roli i stylu dziatania animatoréw MCS.

IV. Ksztattowanie otoczenia regulacyjnego z perspektywy MCS.

V. Tworzenie lub zmiana paradygmatow, modeli i narzedzi organizacji w

oparciu o MCS.
VI. Wdrazanie solidaryzmu spoteczno-gospodarczego jako pochodnej MCS.




Efekty ksztatcenia

Wiedza - Stuchacz powinien poznac:

Historyczng ewolucje mysli chrzescijanskiej i jej wptywu na kulture
europejska i Swiatowg w aspekcie polityczno-prawnym oraz wtasciwej
relacji polityki i moralnosci.

Problemy gospodarcze, spoteczne, polityczne i legislacyjne zwigzane z
regulacjg zagadnien o charakterze etycznym i swiatopogladowym.

Zasady MCS

Umiejetnosci — Stuchacz powinien umiec:

Stosowac zasady MCS w praktyce

Petnié role animatora MCS

Samodzielnie budowac i rozwijac grupy kolejnych animatoréow w swoim
otoczeniu i organizacji (funkcja multiplikatora/ambasadora MCS)
Identyfikowac i krytycznie oceni¢ doktrynalne zatozenia lezgce u podstaw
instytucji zycia politycznego i programéw ugrupowan politycznych
odwotujgcych sie do nauczania spotecznego Kosciota.

Poréwnywaé wfasne poglady na panstwo i prawo ze stanowiskiem
prezentowanym w doktrynie Kosciota katolickiego i w ten sposdb oceniaé
rozbieznosci i réznice oraz ich przyczyny.

Swiadomie operowac pojeciami z zakresu doktryny spoteczno-politycznej
Kosciota katolickiego.

Zaprojektowaé proces zmiany i przeprowadzi¢ przez niego organizacje

lub zespat.

Kompetencje spoteczne — Stuchacz powinien:

Posiadac wiedze i umiejetnos¢ w zakresie moderowania spotkan,
wywierania wptywu na grupe i wystgpien publicznych.

By¢ swiadomym wagi profesjonalizmu i rzetelnosci prowadzanych analiz
oraz i konsekwencji celowego wprowadzania w btad osdb, dla ktérych
takie analizy s3 wykonywane.

Wykazywaé zdolnos¢ kompleksowej interpretacji mechanizmoéw
ksztattowania organizacji w duchu MCS.




Posiada¢ zdolnos¢ do okazywania aktywnej postawy w zespole z
poszanowaniem kompetencji i szacunkiem w stosunku do wszystkich
wspotpracownikow.

Demonstrowac profesjonalizm i uczciwosci w podejsciu do powierzonych
zadan w oparciu o zaawansowany aparat pojeciowy z zakresu swojego
obszaru dziatania.

By¢ zdolny do formutowania i prezentacji stanowiska w zgodzie z
zasadami wartosci chrzescijanskich i w sposéb ztozony, precyzyjny i
przekonujacy.

Organizacja Szkoty | Stopnia

Szkota | stopnia trwa 1 rok przez 2 semestry. Zjazdy-zajecia na platformie IMS
Teams odbywajg sie co drugi tydzien w soboty od godz. 10.00 do 13.15.
Podczas kazdej soboty realizowane sg 2 tematy. Kazde zajecia zawierajg dwa
tematy, kazdy po 1,5 godziny z przerwg 15 minutowg. W kazdym semestrze jest
10 spotkan i 20 zajeé¢ tematycznych. Szkotfa | stopnia obejmuje 40 tematéw.
Szkota konczy sie egzaminem komisyjnym w formie praktycznego projektu
realizowanego w grupach 5 osobowych. Ukonczenie Szkoty | stopnia umozliwia
uzyskanie Certyfikatu Animatora Mysli Chrzescijansko-Spoteczne;j.

Tematy zajec

Blok I
Rozwijanie aspektow koncepcyjnych MCS

1.

Zrédta, fundamenty i ramy mysli chrzescijansko-spotecznej (MCS)

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Wprowadzenie w duchowe zrddta, fundamenty i ramy MCS, prezentacja kluczowych
postaci dla catego cyklu wyktadéw: Roberta Schumana i Jana Pawta Il

Tresci programowe:

Prezentacja zrédet, fundamentéw i ram MSC, a w tym: Relacji cztowieka do Boga,
oraz pracy jako podstawowego wymiaru bytowania cztowieka na ziemi, majacej
stanowic¢ ludzki wspotudziat w Bozym dziele stwarzania $wiata oraz stuzbe jako wyraz
mitosci. Prezentacja mysli spotecznej Roberta Schumana i Jana Pawta Il na tle rozwoju
katolickiej nauki spotecznej.




2. Uwarunkowania i wyzwania w rozwoju i stosowaniu MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Wprowadzenie w kontekst spoteczny, kulturowy i polityczny MCS w celu
uswiadomienia uwarunkowan i wyzwan stojgcych przed MCS

Tresci programowe:

Prezentacja roli chrzescijanstwa w ksztattowaniu Europy, a takie przemian
dokonanych za sprawg idei nie-chrzescijariskich oraz anty-chrzescijanskich. Mysl
spoteczna po Soborze Watykanskim Il oraz jej pozycja wobec globalnej dominacji
systemu neoliberalnego oraz probleméw dzisiejszego swiata. Wskazanie ograniczen
zasiegu oddziatywania MCS wynikajacych m.in. z niedomagan wewnetrznych struktur
koScielnych, gdy uprawianie nauki spotecznej zamkneto sie w przestrzeni
akademickiej tylko niektérych uczelni.

3. Specyfikacja zasad do weryfikacji zgodnosci dziatania organizacji z MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Prezentacja podstawowych norm i zasad sktadajgcych sie na system katolickiej nauki
spotecznej (KNS) dla przygotowania stuchaczy do jej praktycznego wdrazania

Tresci programowe:

Prezentacja podstawowych norm i zasad KNS, a w tym m.in. wzajemnie
uwarunkowanych zasad solidarnosci, pomocniczosci i dobra wspdlnego, oraz
zbudowanego na ich podstawie obrazu spoteczenstwa sprezystego. Prezentacja
dynamicznej koncepcji godnosci ludzkiej, ktéra nie jest tylko dana jako uprawnienie,
ale zarazem zadana jako obowigzek do osobistego pogtebiania. Prezentacja
antropologicznych filarow KNS, wtasciwej roli ludzkiej pracy oraz relacji ekologii
ludzkiej do uwarunkowan i powotania do ksztattowania $rodowiska w skali
planetarne;j.

4. Charakterystyka gtéwnych koncepcji MCS z perspektywy praktyki (J.Z.)

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Prezentacja gtéwnych koncepcji uksztattowanych w historii MCS od konca XIX wieku
w celu wskazania ich zalet i ograniczen oraz dzisiejszych perspektyw praktycznego
zaimplementowania

Tresci programowe:

Skrécona prezentacja podstawowych ideologii oraz ich praktyki, wobec ktérych MCS
zajmowata stanowisko krytyczne: komunizmu, socjalizmu, faszyzmu, nazizmu,
kapitalizmu, liberalizmu. Przedstawienie historycznych doswiadczen réznych nurtéw
MCS, a w tym solidaryzmu spotecznego Heinricha Pescha SJ oraz jego wplywu na
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uksztattowanie powojennej spotecznej gospodarki rynkowej. Polska perspektywa
zycia gospodarczo spotecznego stanowigca tto dla MCS, poczynajgc od obrazu
fabrykanta z przetomu XIX i XX wieku, a konczac na dzisiejszych wyzwaniach, a w tym
rozmaitos¢ postaw od patriotyzmu gospodarczego po pragnienie likwidowania
polskosci jako nienormalnosci. Przedstawienie zalet i ograniczen MCS jako Zrédta
wskazan dla rozwigzywania praktycznych problemoéw polskiego zycia gospodarczego,
spotecznego i publicznego, w perspektywie mozliwosci zaimplementowania tej mysli.

5. Tworzenie i systematyzacja norm i metryk wynikajagcych z MCS dla
poszczegdlnych obszaréw spotecznych

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Tworzenie norm MCS dla réznych obszaréw spotecznych (kultury, edukacji, nauki,
gospodarki itd).

Tresci programowe:

Pogrupowanie norm MCS poprzez ich adekwatnos$é¢ i przyporzadkowanie do
poszczegblnych obszaréw spotecznych (kultury, edukacji, nauki, gospodarki) i
mozliwosci ksztattowania zycia spotecznego wg tych norm.

6. Model wspoétpracy wiladzy duchownej i witadzy cywilnej w stuzbie
cztowiekowi w swietle MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie zadan kosciota i panstwa w modelu wspodtpracy na rzecz dobra
cztowieka i wspdlnoty narodowej.

Tresci programowe:

Ksztatt wspoétpracy wiadzy duchownej i wtadzy swieckiej w sSwietle MCS jest
wyzwaniem z perspektywy teorii a w szczegdlnosci zastosowania w praktyce. Taki
model nalezy opracowac i rozwing¢, dlatego pierwszym krokiem jest opracowanie
koncepcji tego typu wspodtpracy dwoch wtadz, w czym fundamentem jest cztowiek
jako jedno$é duszy i ciata, co wymaga dwdch kompetencji w zakresie stuzby w
sprawach duchowych i materialnych. Kompetencje te sg ulokowane w zakresie
witadzy duchownej i cywilnej i nie mogg one byc¢ roztgczne lecz spdjne, tak jak nie
mozna w cztowieku oddzieli¢ duszy od ciata.

Konceptualizacja, stuzagca do sformutowania przedmiotowego modelu, to
proces tworzenia poje¢ na podstawie ogdlnej wiedzy o Swiecie przez ustalenie
problematyki oraz definicje danego stowa. W jezyku angielskim i francuskim rozrdéznia
sie notion — pojecie przedteoretyczne i concept pojecie, ktdore zostato
steoretyzowane. Konceptualizacja to proces majgcy miejsce miedzy tymi dwiema
fazami. W nurcie takiej definicji konceptualizacji podejmuje sie badania w celu
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ustalenia problematyki, zdefiniowania poje¢ dotyczacych: ,Konceptualizacji
wspotpracy wiladzy duchownej i wtadzy cywilnej w celu rozwoju duchowego oraz
materialnego cztowieka i wspdlnoty narodowej w swietle Mysli Chrzescijansko-
Spotecznej”.

Do analizy przedmiotowego i podmiotowego problemu wykorzystuje sie
miedzy innymi nastepujacy dorobek: spoteczno-polityczne koncepcje Swietego
Tomasza z Akwinu; nauka spoteczna kosciota; encykliki papiezy w tym Leona XlI;
nieliberalne teorie ekonomiczne; spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (Corporate
Social Responsibility); teoria zawodnosci mechanizmdéw rynkowych; nauczanie Il
Soboru Watykanskiego; adhortacja Jana Pawta Il Christifideles laici 23 i innych zrédet
MCS oraz zadann duchownych w zakresie wspierania chrzescijan swieckich.

Funkcja celu w modelu wspoétpracy wiadzy duchownej i wtadzy swieckiej jest
implikacja logiczna jednos¢ -> solidarnos¢ -> pokadj. Jednos¢ implikuje solidarnos¢,
gdyz nie ma solidarnosci bez pojednania zas solidarnos¢ implikuje pokdj. Jesli nie ma
solidarnosci tzn., ze nie dokonato sie pojednanie. Trwanie w stanie deficytu
solidarnosci tworzy wysokie ryzyko dla zachowania pokoju, dlatego trzeba jak
najszybciej rozpoczgé¢ prace na pojednaniem. Po stwierdzeniu deficytu jednosci
nalezy ustali¢ przyczyny tego deficytu i okresli¢ srodki, sposoby i procesy prowadzgce
do pojednania.

Zakres  wybranych elementéw probleméw w  przedmiotowej
konceptualizacji jest nastepujacy: odpowiedzialno$¢ wtadzy duchowej za rozwdj
wspodlnoty politycznej; odpowiedzialnos¢ witadzy Swieckiej za rozwdj wspdlnoty
politycznej; rola wtadzy duchownej; rola wtadzy swieckiej; zasady wspoétpracy wtadzy
Swieckiej i duchownej; rozumienie polityki; rola instytucji narodowych; zakres
wspdlnych regulacji; zasady relacji gospodarczych we wspdlnocie narodowej; zasady
relacji spotecznych we wspdlnocie narodowej; zasady gwarantowania swobody
ksztattowania kultury duchowej; metody i mechanizmy gwarancji dla zycia i zdrowia
cztowieka.

Blok Il

Dostosowywanie funkcji, charakteru i modeli organizacji do MCS

7. Instytucje edukacji i nauki — kierunki dostosowywania funkciji,

charakteru i modeli organizacji do MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji edukacji i nauki wedle norm MCS

Tresci programowe:




Przedstawienie zestawu kryteriow i miar tych kryteriow w postaci
charakterystycznych funkcji i cech, ktére beda bazg do poréwnywania pomiedzy
instytucjami edukacji i nauki spetniajgcymi warunki MCS i niespetniajgcymi warunkow
MCS. Zaproponowanie kierunkdw zmian i dostosowan w obszarze zarzadzania,
struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych narzedzi i modeli, a takze w
procesie ksztattowania kadr i sposobu funkcjonowania ludzi tak, aby zbliza¢ dane
instytucje edukacji i nauki do podmiotu realizujgcego MCS.

. Instytucje panstwowe i samorzgdowe - kierunki dostosowywania
funkcji, charakteru i modeli organizacji do MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji pafdstwowych i samorzadowych
wedle norm MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie zestawu kryteriow i miar tych kryteriow w postaci
charakterystycznych funkcji i cech, ktére beda bazg do poréwnywania pomiedzy
instytucjami panstwowymi i samorzgdowymi spetniajgcymi  warunki MCS i
niespetniajgcymi warunkéw MCS. Zaproponowanie kierunkéw zmian i dostosowan w
obszarze zarzadzania, struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych
narzedzi i modeli, a takze w procesie ksztattowania kadr i sposobu funkcjonowania
ludzi tak, aby zbliza¢ dane instytucje panstwowe i samorzagdowe do podmiotu
realizujgcego MCS.

. Przedsiebiorstwa biznesowe - kierunki dostosowywania funkcji,
charakteru i modeli organizacji do MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:
Przedstawienie hipotetycznego modelu przedsiebiorstw biznesowych wedle norm
MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie zestawu kryteriow i miar tych kryteribw w postaci
charakterystycznych funkcji i cech, ktére bedg bazg do poréwnywania pomiedzy
przedsiebiorstwami biznesowymi spetniajgcymi warunki MCS i niespetniajgcymi
warunkéw MCS. Zaproponowanie kierunkdw zmian i dostosowan w obszarze
zarzadzania, struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych narzedzi i
modeli, a takze w procesie ksztattowania kadr i sposobu funkcjonowania ludzi tak,
aby zbliza¢ dane przedsiebiorstwa biznesowe do podmiotu realizujgcego MCS.




10.0rganizacje stuzby zdrowia, opieki spotecznej - kierunki

dostosowywania funkcji, charakteru i modeli organizacji do MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji i organizacji spotecznych,
opiekuniczych i kulturalnych wedle norm MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie zestawu kryteridw i miar tych kryteribw w postaci
charakterystycznych funkcji i cech, ktére beda bazg do poréwnywania pomiedzy
instytucjami i organizacjami spotecznymi, opiekuficzymi i kulturalnymi spetniajgcymi
warunki MCS i niespetniajgcymi warunkéw MCS. Zaproponowanie kierunkéw zmian i
dostosowan w obszarze zarzadzania, struktury organizacyjnej, merytorycznym,
stosowanych narzedzi i modeli, a takze w procesie ksztattowania kadr i sposobu
funkcjonowania ludzi tak, aby zbliza¢é dane instytucje i organizacje spoteczne,
opiekunicze i kulturalne do podmiotu realizujgcego MCS. Sposéb dziatania mediéw
spotecznosciowych zgodny z zasadmi MCS. Ksztatt twdrczosci artystycznej i kultury
dla rozwoju cztowieka w sSwietle MCS.

11.Instytucje systemu sprawiedliwosci - kierunki dostosowywania funkgji,

charakteru i modeli organizacji do MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji systemu sprawiedliwosci wedle
norm MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie  zestawu kryteriow i miar tych kryteribw w postaci
charakterystycznych funkcji i cech, ktére bedg bazg do poréwnywania pomiedzy
instytucjami systemu sprawiedliwosci spetniajgcymi warunki MCS i niespetniajgcymi
warunkéw MCS. Zaproponowanie kierunkéw zmian i dostosowan w obszarze
zarzadzania, struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych narzedzi i
modeli, a takze w procesie ksztattowania kadr i sposobu funkcjonowania ludzi tak,
aby zbliza¢ dane instytucje systemu sprawiedliwosci do podmiotu realizujgcego MCS.

12.Instytucje medialne - kierunki dostosowywania funkcji, charakteru i

modeli organizacji do MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji systemu sprawiedliwosci wedle
norm MCS.

Tresci programowe:




Przedstawienie zestawu kryteriow i miar tych kryteriow w postaci
charakterystycznych funkcji i cech, ktére beda bazg do poréwnywania pomiedzy
instytucjami mdialnymi spetniajgcymi warunki MCS i niespetniajgcymi warunkow
MCS. Zaproponowanie kierunkéw zmian i dostosowan w obszarze zarzadzania,
struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych narzedzi i modeli, a takze w
procesie ksztattowania kadr i sposobu funkcjonowania ludzi tak, aby zbliza¢ dane
instytucje medialne do podmiotu realizujagcego MCS.

Blok Il
Formowanie cech, postaw, roli i stylu dziatania animatoréw MCS

13.Nauczyciele szkolni i akademiccy - formowanie cech, postaw, roli i stylu
dziatania animatorow MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przygotowanie nauczycieli szkolnych i akademickich do wprowadzania zmian w
instytucjach edukacji w kierunku spetniania warunkéw MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie kierunkdéw i sposobdw formacji nauczycieli szkolnych i akademickich
aby mogli oni dziataé¢ jako animatorzy MCS dostosowujacy instytucje edukacji do
warunkéw MCS, w oparciu o wiedze o przedmiocie dziatania tych instytucji.
Przedstawienie promowanych cech, postaw, stylu dziatania i narzedzi oraz sposobu i
metod dziatania w oparciu o zasady MCS.

14.Politycy i samorzadowcy - formowanie cech, postaw, roli i stylu
dziatania animatoréw MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przygotowanie politykdow i samorzgdowcdw do wprowadzania zmian w instytucjach
panstwowych i samorzagdowych w kierunku spetniania warunkéw MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie kierunkow i sposobdéw formacji politykéw i samorzagdowcow, aby
mogli oni dziata¢ jako animatorzy MCS dostosowujgcy podmioty panstwowe i
samorzgdowe do warunkéw MCS, w oparciu o wiedze o przedmiocie dziatania tych
podmiotéw. Przedstawienie promowanych cech, postaw i stylu dziatania oraz
narzedzi oraz sposobu i metod dziatania w oparciu o zasady MCS.
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15.Pracownicy stuzby zdrowia, opieki medycznej i pomocy spoteczne;j -
formowanie cech, postaw, roli i stylu dziatania animatoréw MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przygotowanie pracownikéw stuzby zdrowia, opieki medycznej i pomocy spotecznej
do wprowadzania zmian w swoich organizacjach w kierunku spetniania warunkéw
MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie kierunkéw i sposobow formacji pracownikéw stuzby zdrowia, opieki
medycznej i pomocy spotecznej, aby mogli oni dziata¢ jako animatorzy MCS
dostosowujacy swe organizacje do warunkéw MCS, w oparciu o wiedze o
przedmiocie dziatania tych organizacji. Przedstawienie promowanych cech, postaw i
stylu dziatania oraz narzedzi oraz sposobu i metod dziatania w oparciu o zasady MCS.

16.Przedsiebiorcy i kierownictwo przedsiebiorstw - formowanie cech,
postaw, roli i stylu dziatania animatoréw MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przygotowanie przedsiebiorcéw i kierownictwa przedsiebiorstw do wprowadzania
zmian w przedsiebiorstwach biznesowych w kierunku spetniania warunkéw MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie kierunkéw i sposobéw formacji przedsiebiorcéw i kierownictwa
przedsiebiorstw, aby mogli oni dziata¢ jako animatorzy MCS dostosowujacy
przedsiebiorstwa biznesowe do warunkéw MCS, w oparciu o wiedze o przedmiocie
dziatania tych przedsiebiorstw. Przedstawienie promowanych cech, postaw i stylu
dziatania oraz narzedzi oraz sposobu i metod dziatania w oparciu o zasady MCS. Rola i
zadania animatora MCS. Profil kompetencyjny animatora MCS. Animator jako
moderator spotkan grup / zespotéw. Narzedzia pracy animatora = moderatora.
Dynamika rozwoju zespotéw. Skuteczna komunikacja interpersonalna jako narzedzie
wywierania wplywu. Zarzadzanie zmiang na poziomie organizacji i osobistym.
Zachowanie organizacji i ludzi w procesach zmian. Pokonywanie oporéw. Modele
zarzadzania zmiang.””Metody interwencji na poziomie duzych grup, zespotéw i
indywidulanym. Elementy zarzgdzania projektowego przydatne w roli animatora
MCS. Rozwdj osobisty jako proces formowania w duchu MCS.

17.Tworcy i organizatorzy kultury - formowanie cech, postaw, roli i stylu

dziatania animatoréow MCS
Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przygotowanie tworcow i organizatorow kultury do wprowadzania zmian w
organizacjach sektora kultury w kierunku spetniania warunkéw MCS
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Tresci programowe:

Przedstawienie kierunkéw i sposobdéw formacji twdrcéw i organizatoréw kultury, aby
mogli oni dziataé jako animatorzy MCS dostosowujgcy organizacje sektora kultury do
warunkéw MCS, w oparciu o wiedze o przedmiocie dziatania tych organizacji.
Przedstawienie promowanych cech, postaw i stylu dziatania oraz narzedzi oraz
sposobu i metod dziatania w oparciu o zasady MCS.

18.Prawnicy - formowanie cech, postaw, roli i stylu dziatania animatorow

MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przygotowanie prawnikbw do wprowadzania zmian w instytucjach systemu
sprawiedliwosci w kierunku spetniania warunkéw MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie kierunkéw i sposobéw formacji prawnikéw, aby mogli oni dziata¢ jako
animatorzy MCS dostosowujgcy instytucje systemu sprawiedliwosci do warunkéw
MCS, w oparciu o wiedze o przedmiocie dziatania tych instytucji.. Przedstawienie
promowanych cech, postaw i stylu dziatania oraz narzedzi oraz sposobu i metod
dziatania w oparciu o zasady MCS.

19.Pracownicy mediow — formowanie cech, postaw, roli i stylu dziatania

animatorow MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przygotowanie pracownikéw mediéw do wprowadzania zmian w mediach w kierunku
spetniania warunkéw MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie kierunkéw i sposobdéw formacji pracownikéw mediéw, aby mogli oni
dziata¢ jako animatorzy MCS dostosowujgcy media do warunkéw MCS, w oparciu o
wiedze o przedmiocie dziatania mediéw. Przedstawienie promowanych cech, postaw
i stylu dziatania oraz narzedzi oraz sposobu i metod dziatania w oparciu o zasady
MCS. Wykorzystanie medidow spoteczno$ciowych do promocji MCS. Zaangazowanie
medidw na rzecz edukacji spoteczeristwa w zakresie MCS.

Blok IV
Ksztattowanie otoczenia regulacyjnego z perspektywy MCS

20.Analiza istniejgcych regulacji pod katem spetniania zasad MCS
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Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie kierunkdéw zmian w polskim prawie pod katem spetniania zasad MCS

Tresci programowe:

Analiza istniejacych w Polsce regulacji prawnych pod katem utrudnie zmieniania
organizacji w $wietle MCS oraz przedstawienie wynikajgcych z tej analizy kierunkéw
postulowanych zmian prawnych.

21.Dostosowanie jakosci procesu regulacyjnego do zasad MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie problemdw jakos$ci procesu regulacyjnego z punktu widzenia
implementacji zasad MCS

Tresci programowe:

Analiza jakosci polskiego procesu regulacyjnego pod katem utrudnien zmieniania
organizacji w $wietle MCS oraz przedstawienie wynikajgcych z tej analizy kierunkéw
postulowanych zmian poprawiajgcych jako$¢ procesu regulacyjnego.

22.Edukacja kadr instytucji regulacyjnych w zakresie MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie kierunkow i sposobdéw edukacji instytucji regulacyjnych z punktu
widzenia implementacji zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o analize tresci i jakosci polskiego procesu regulacyjnego pod katem
utrudnien zmieniania organizacji w Swietle MCS przedstawienie kierunkow i
sposobéw edukacji instytucji regulacyjnych dla utatwiania wprowadzania
postulowanych zmian.

23.Skutecznos¢, model i styl dziatania animatoréw MCS w procesie
regulacyjnym

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie kierunkdw i sposobdw angazowania sie animatoréw MCS na rzecz
zmian regulacyjnych z punktu widzenia implementacji zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o analize tresci i jakosci polskiego procesu regulacyjnego pod katem
utrudnien zmieniania organizacji w Swietle MCS, a takze modelu edukacji instytucji
regulacyjnych, przedstawienie kierunkéw i sposobdéw angazowania sie animatoréw
MCS na rzecz wprowadzania postulowanych zmian. Opisanie postulowanego modelu
i stylu dziatania animatorow dla uzyskiwania skutecznosci dziatan.
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24.Budowa relacji i dialog z adwersarzami MCS w systemie regulacyjnym

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie kierunkéw i sposobdéw budowania relacji i dialogu z adwersarzami
MCS na rzecz zmian regulacyjnych z punktu widzenia implementacji zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o analize tresci i jakosci polskiego procesu regulacyjnego pod katem
utrudnien zmieniania organizacji w swietle MCS, a takze modelu edukacji instytucji
regulacyjnych, przedstawienie kierunkéw i sposobdw budowania relacji i dialogu z
adwersarzami MCS na rzecz wprowadzania postulowanych zmian. Wspieranie
spotecznych inicjatyw legislacyjnych w zgodzie z MCS.

Blok V

Tworzenie lub zmiana paradygmatow, modeli i narzedzi organizacji
w oparciu o MCS

25.Uczelnie wyisze - wytyczne z MCS dla formowania paradygmatéw,
modeli i narzedzi organizacji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych uczelnie wyzsze do zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatéw, modeli i narzedzi organizacji uczelni wyzszych w kierunku spetniania
zasad MCS, uwzgledniajgc szczegdétowe problemy z zakresu finanséw, produkcji,
produktow, marketingu, struktur organizacyjnych, systeméw komunikacji,
infrastruktury, ptac, promocji kadr oraz roli i obowigzkéw w stosunku do podmiotow
zewnetrznych.

26.Szkoty - wytyczne z MCS dla formowania paradygmatow, modeli i
narzedzi organizacji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych szkoty do zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatéw, modeli i narzedzi organizacji szkét w kierunku spetniania zasad MCS,
uwzgledniajac szczegdtowe problemy z zakresu finansow, produkcji, produktow,

14




marketingu, struktur organizacyjnych, systeméw komunikacji, infrastruktury, ptac,
promocji kadr oraz roli i obowigzkéw w stosunku do podmiotéw zewnetrznych.

27.Instytucje panstwowe i samorzadowe - wytyczne z MCS dla
formowania paradygmatéw, modeli i narzedzi organizacji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych instytucje panistwowe i
samorzgdowe do zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatow, modeli i narzedzi organizacji instytucji panstwowych i
samorzadowych w kierunku spetniania zasad MCS, uwzgledniajgc szczegdtowe
problemy z zakresu finanséw, produkcji, produktéw, marketingu, struktur
organizacyjnych, systeméw komunikacji, infrastruktury, ptac, promocji kadr oraz roli i
obowigzkéw w stosunku do podmiotéw zewnetrznych.

28.Podmioty naukowo-badawczo-rozwojowe - wytyczne z MCS dla
formowania paradygmatow, modeli i narzedzi organizacji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych podmioty naukowo-badawczo-
rozwojowe do zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatéw, modeli i narzedzi organizacji podmiotéw naukowo-badawczo-
rozwojowych w kierunku spetniania zasad MCS, uwzgledniajac szczegdtowe problemy
z zakresu finanséw, produkcji, produktéw, marketingu, struktur organizacyjnych,
systemow komunikacji, infrastruktury, ptac, promocji kadr oraz roli i obowigzkédw w
stosunku do podmiotdw zewnetrznych.

29.0rganizacje stuzby zdrowia, opieki medycznej i pomocy spotecznej -
wytyczne z MCS dla formowania paradygmatéow, modeli i narzedzi
organizacji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych organizacje stuzby zdrowia, opieki
medycznej i pomocy spotecznej do zasad MCS

Tresci programowe:
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W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatéw, modeli i narzedzi organizacyjnych organizacji stuzby zdrowia, opieki
medycznej i pomocy spotecznej w kierunku spetniania zasad MCS, uwzgledniajac
szczegbtowe problemy z zakresu finanséw, produkcji, produktéw, marketingu,
struktur organizacyjnych, systeméw komunikacji, infrastruktury, ptac, promocji kadr
oraz roli i obowigzkéw w stosunku do podmiotéw zewnetrznych.

30.Przedsiebiorstwa biznesowe - wytyczne z MCS dla formowania
paradygmatéw, modeli i narzedzi organizacji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych przedsiebiorstwa biznesowe do
zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatow, modeli i narzedzi organizacji przedsiebiorstw biznesowych w
kierunku spetniania zasad MCS, uwzgledniajgc szczegdtowe problemy z zakresu
finanséw, produkcji, produktéw, marketingu, struktur organizacyjnych, systemow
komunikacji, infrastruktury, ptac, promocji kadr oraz roli i obowigzkéw w stosunku do
podmiotéw zewnetrznych. Wspbtczesne paradygmaty zarzadzania organizacjami a
MCS. Woptyw zarzadzania wg zasad MCS na efektywnos¢ przedsiebiorstw.
Paradygmaty zarzadzania relacjami business-to-business a MCS. Koncepcja
przedsiebiorstwa w nauczaniu spotecznym Kosciofa katolickiego. Ksztattowanie
modelu przedsiebiorstwa jako wspdlnoty oséb. Podziat zyskdw z kapitatu a wartosc
dodana pracy ludzi w MCS. Dziatanie przedsiebiorstwa na rzecz dobra otaczajacej go
spotecznosci.

31.0rganizacje sektora kultury - wytyczne z MCS dla formowania
paradygmatow, modeli i narzedzi organizacji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych organizacje sektora kultury do
zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatéw, modeli i narzedzi organizacyjnych organizacji sektora kultury w
kierunku spetniania zasad MCS, uwzgledniajgc szczegdtowe problemy z zakresu
finanséw, produkcji, produktéw, marketingu, struktur organizacyjnych, systemoéw
komunikacji, infrastruktury, ptac, promocji kadr oraz roli i obowigzkéw w stosunku do
podmiotéw zewnetrznych.
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32.Instytucje systemu sprawiedliwosci - wytyczne z MCS dla formowania
paradygmatdéw, modeli i narzedzi organizacji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie  propozycji zmian  dostosowujgcych  instytucje  systemu
sprawiedliwosci do zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatow, modeli i narzedzi organizacji instytucji systemu sprawiedliwosci w
kierunku spetniania zasad MCS, uwzgledniajagc szczegétowe problemy z zakresu
finanséw, produkcji, produktéw, marketingu, struktur organizacyjnych, systeméw
komunikacji, infrastruktury, ptac, promocji kadr oraz roli i obowigzkéw w stosunku do
podmiotdéw zewnetrznych.

33.Media — wytyczne z MCS dla formowania paradygmatéw, modeli i
narzedzi organizacji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych media do zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatéw, modeli i narzedzi organizacji mediow w kierunku spetniania zasad
MCS, uwzgledniajac szczegétowe problemy z zakresu finanséw, produkcji,
produktow, marketingu, struktur organizacyjnych, systeméw komunikacji,
infrastruktury, ptac, promocji kadr oraz roli i obowigzkéw w stosunku do podmiotow

zewnetrznych.
Blok VI
Wdrazanie solidaryzmu spoteczno-gospodarczego jako pochodnej
MCS

34.Pojecia, definicje i zasady solidaryzmu

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie poje¢, definicji i zasad solidaryzmu dla celéw promocji oraz
implementac;ji

Tresci programowe:

W oparciu o wypracowane kierunki zmian dostosowujgcych poszczegdlne segmenty
polskiego zycia spoteczno gospodarczego do spetniania zasad MCS przedstawienie
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zestawu pojec, definicji i zasad solidaryzmu jako postulowanego wysokiej jakosci i
bardzo efektywnego systemu spoteczno-ekonomicznego.

35.Koncepcje solidaryzmu spoteczno-ekonomicznego

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie koncepcji solidaryzmu spoteczno-ekonomicznego dla celéw promocji
oraz implementacji. Przedstawienie uszczegdétowionego modelu spotecznego
solidaryzmu spoteczno-ekonomicznego dla celéw promocji oraz implementac;ji

Tresci programowe:

W oparciu o wypracowane kierunki zmian dostosowujgcych poszczegélne segmenty
polskiego zycia spoteczno gospodarczego do spetniania zasad MCS przedstawienie
koncepcji solidaryzmu spotfeczno-ekonomicznego jako postulowanego wysokiej
jakosci i bardzo efektywnego systemu spoteczno-ekonomicznego. Przedstawienie
uszczegdétowionego modelu spotecznego solidaryzmu spoteczno-ekonomicznego, z
uwzglednieniem perspektywy mikro poszczegdlnych instytucji i organizacji, a takze
makro w skali regionéw i catego panstwa. Hipotetyczny model solidaryzmu
spotecznego.

36.Hipotetyczny model solidaryzmu gospodarczego

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie uszczegétowionego modelu solidaryzmu ekonomicznego, z
uwzglednieniem perspektywy mikro poszczegdlnych instytucji i organizacji, a takze
makro w skali regionéw i catego panstwa.

Tresci programowe:

Polityka makroekonomiczna zwiekszajgca zasoby kapitatowe rodzin. Model
gospodarki narodowej odpornej na pandemie i kryzysy. Mierniki wzrostu
gospodarczego w Swietle MCS. Model stabilnej gospodarki w réwnym rozwoju
regiondw i réznych podmiotéow. Metody efektywnej alokacji zasobéw dla wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia. Metody wzmacniania narodowego przemystu w
miedzynarodowym otoczeniu.

37.Solidarna wspétpraca przedsiebiorstw na rzecz dobra narodowego

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie idei, sposobéw, mechanizméw i zasad integrowania przedsiebiorstw
w panstwie na rzecz rozwoju gospodarczego wspdlnoty narodowe; .
Tresci programowe:

Sposdéb zwiekszenia efektéw badan i rozwoju dla dobra organizacji i gospodarki.
Wspodipraca przedsiebiorstw w branzach na rzecz wzrostu gospodarczego.
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Internacjonalizacja przedsiebiorstw w Swietle zasad MCS. Miedzynarodowe relacje
handlowe przedsiebiorstw w zgodzie z MCS. Integracja przedsiebiostw w branzy we
wspolnym rozwoju handlu miedzynarodowego, np. na kierunku do Indii lub Afryki.

38.Model relacji spotecznych i gospodarczych w solidaryzmie

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie zwigzkéw modelu spotecznego z modelem gospodarczym dla
postulowanego solidaryzmu spoteczno-ekonomicznego

Tresci programowe:

Analiza zwigzkdw uszczegdtowionych modeli spotecznego i gospodarczego
solidaryzmu spoteczno-ekonomicznego, z uwzglednieniem perspektywy mikro
poszczegdblnych instytucji i organizacji, a takze makro w skali regionéw i catego
panstwa. Rozwijanie Wskazanie szans, wyzwan, ograniczen i zagrozen.

39.Model i rola finansow publicznych w solidaryzmie

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie modelu finanséw publicznych dla solidaryzmu spoteczno-
ekonomicznego, w celach implementacji

Tresci programowe:

Przedstawienie uszczegdétowionego modelu finanséw publicznych dla solidaryzmu
spoteczno-ekonomicznego, spetniajgcego wymagania modeli spofecznego i
gospodarczego. Model finaséw publicznych w sprawiedliwym podziale wartosci
ekonomicznej. Tworzenie réwnowagi gospodarczej i fiskalnej we wzroscie
zatrudnienia.

40.Rola i zadania banku centralnego i instytucji rynku finansowego w
solidaryzmie

Opis, zatozenia i cele wyktadu:
Przedstawienie modelu roli i zadan banku centralnego dla solidaryzmu spotfeczno-

ekonomicznego, w celach implementacji

Tresci programowe:

Przedstawienie uszczegétowionego modelu roli i zadan banku centralnego dla
solidaryzmu  spoteczno-ekonomicznego, spetniajgcego  wymagania  modeli
spotecznego i gospodarczego.
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Harmonogram i tematy zaje¢ w Szkole | Stopnia

Harmonogram zaje¢ PUNCS 2021

Imig, Imig,
Data nazwisk nazwisk
Seme Godzina i L, Godzina i L,
Lp. | PUNCS L ol Temat zajgé ., o Temat zajeé
str zaje¢ | stopien zaje¢ | stopien
New wyktado wyktado
wey 1 wey 2
1| 6reb21 10.00- 1.Zrédta, fundamenty i ramy mysli chrzescijarisko- 11.45- 2.Uwarunkowania i wyzwania w rozwoju i stosowaniu
11.30 spotecznej (MCS) 13.15 MCS
2 | 20-Feb21 10.00- 3.Specyfikacja zasad do weryfikacji zgodnosci 11.45- 4.Charakterystyka gtéwnych koncepcji MCS z
11.30 dziatania organizacji z MCS 13.15 perspektywy praktyki
3 | 6-Mar-21 10.00- S‘T:E;_Zem;: sy’\slltce;njltayzaocsja n:rg; : T::Z: a6 11.45- 6.Model wspdtpracy wiadzy duchownej i wtadzy
11.30 wynikajacych 2 poszczegoiny zarow 13.15 cywilnej w stuzbie cztowiekowi w $wietle MCS
spotecznych
10.00- 7.Instytucje edukacji i nauki — kierunki 11.45- 8.Instytucje panstwowe i samorzadowe - kierunki
4 |20-Mar-21 11' 30 dostosowywania funkgji, charakteru i modeli 13' 15 dostosowywania funkcji, charakteru i modeli
) organizacji do MCS ) organizacji do MCS
10.00 9.Przedsiebiorstwa biznesowe - kierunki 11.45 10.0rganizacje stuzby zdrowia, opieki spotecznej -
Seme| 5 10-Apr-21 11' 30 dostosowywania funkcji, charakteru i modeli 13' 15 kierunki dostosowywania funkcji, charakteru i modeli
str : organizacji do MCS ) organizacji do MCS
letni 10.00- 11.Instytucje systemu sprawiedliwosci - kierunki 11.45-
2021 | 6 |24-Apr21 ’ dostosowywania funkcji, charakteru i modeli ' 12.Instytucje medialne - kierunki dostosowywania
11.30 o 13.15 N ) ) o
organizacji do MCS funkcji, charakteru i modeli organizacji do MCS
7 | 8-Mav-21 10.00- 13.Nauczyciele szkolni i akademiccy - formowanie| 11.45- 14.Politycy i samorzadowcy - formowanie cech,
¥ 11.30 cech, postaw, roli i stylu dziatania animatorow MCS | 13.15 postaw, roli i stylu dziatania animatoréw MCS
10.00- 15.Pracownicy stuzby zdrowia, opieki medycznej i 11.45- 16.Przedsiebiorcy i kierownictwo przedsiebiorstw -
8 |22-May-21 11' 30 pomocy spotecznej - formowanie cech, postaw, roli 13' 15 formowanie cech, postaw, roli i stylu dziatania
) i stylu dziatania animatoréw MCS ) animatoréw MCS
9 | sun-21 10.00- 17.Twércy i organizatorzy kultury - formowanie| 11.45- 18.Prawnicy - formowanie cech, postaw, roli i stylu
11.30 cech, postaw, roli i stylu dziatania animatoréw MCS | 13.15 dziatania animatoréw MCS
10 | 19-lun-21 10.00- 19.Pracownicy mediéw — formowanie cech, postaw,| 11.45- 20.Analiza istniejgcych regulacji pod katem spetniania
11.30 roli i stylu dziatania animatoréw MCS 13.15 zasad MCS
11 | asep-21 10.00- 21.Dostosowanie jakosci procesu regulacyjnego do| 11.45- 22.Edukacja kadr instytucji regulacyjnych w zakresie
P 11.30 zasad MCS 13.15 McCS
12 | 18-Sep-21 10.00- 23.Skutecznos¢, model i styl dziatania animatoréw| 11.45- 24.Budowa relacji i dialog z adwersarzami MCS w
P 11.30 MCS w procesie regulacyjnym 13.15 systemie regulacyjnym
13 | 2-0ct21 10.00- :S.UczeIm.e wyzs(zje i t)NytycznZ I'Z AMCS jla‘ 11.45- 26.5zkoty - wytyczne z MCS dla formowania
-Oct- rmowani radygmatéw, modeli i narzedzi
11.30 ° 0, a“a paradygmatow, mode arze 13.15 paradygmatdw, modeli i narzedzi organizacji
organizacji
10.00- 27.Instytucje paristwowe i samorzadowe - wytyczne 11.45- 28.Podmioty naukowo-badawczo-rozwojowe -
14 | 16-Oct-21 11' 10 z MCS dla formowania paradygmatéw, modeli i 13' 15 wytyczne z MCS dla formowania paradygmatéw,
) narzedzi organizacji ) modeli i narzedzi organizacji
Seme 10.00 29.0rganizacje stuzby zdrowia, opieki medycznej i 11.45 30.Przedsigbiorstwa biznesowe - wytyczne z MCS dla
str | 15 |30-Oct-21 11' 30 pomocy spotecznej - wytyczne z MCS dla 13' 15 formowania paradygmatéw, modeli i narzedzi
zimo ) formowania paradygmatdw, modeli i narzedzi ) organizacji
10.00- 31.0rganizacje sektora kultury - wytyczne z MCS dla 11.45- 32.Instytucje systemu sprawiedliwosci - wytyczne z
WY | 16 |13-Nov-21 11' 30 formowania paradygmatéw, modeli i narzedzi 13' 15 MCS dla formowania paradygmatéw, modeli i
2021 : organizacji ) narzedzi organizacji
10.00- 33.Media - wytyczne z MCS dla formowania| 11.45- . o .
17 |27-Nov-21 34.p , defi dy solid
ov 11.30 paradygmatdéw, modeli i narzedzi organizacji 13.15 olecta, detinicie | zasady solidaryzmu
10.00- 35.K j lid t -| 11.45-
18 |11-Dec-21 1130 ekonoor;:?czcr::go solicaryzmd spoleczne 1315 36.Hipotetyczny model solidaryzmu gospodarczego
19 | 84an-22 10.00- 37.Solidarna wspdtpraca przedsiebiorstw na rzecz| 11.45- 38.Model relacji spotecznych i gospodarczych w
11.30 dobra narodowego 13.15 solidaryzmie
20 | 15-1an-22 10.00- 39.Model i rola finansow publicznych w| 11.45- 40.Rola i zadania banku centralnego i instytucji rynku
11.30 solidaryzmie 13.15 finansowego w solidaryzmie

20




